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1 INTRODUKTION

Dagtilbudsloven indeholder specifikke krav til det paedagogiske tilsyn ift. kadence, observationer,
uvildighed samt implementering af bdde anmeldte og uanmeldte psedagogiske tilsyn i alle enheder. Bade
de anmeldte og uanmeldte psedagogiske tilsyn skal udfgres i hver enhed minimum hvert andet ar.

I Herning Kommune bygger det paadagogiske tilsyn pa arbejdet med den paedagogiske laereplan,
inddragelse af resultater fra Hjernen&Hjertet, de tilsynsfgrendes observationer af den paedagogiske
praksis samt ledelsens perspektiv herpa. Herning Kommunes paedagogiske tilsyn tager afsset i EVA's
analytiske kvalitetsbegreb der anser kvalitet i dagtilbud som veerende forankret i tre typer af kvalitet;
strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.

Strukturel kvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske

kvalitet herunder fx interaktioner mellem bgrn og voksne, bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet omhandler det konkrete datagrundlag fra institutionen, fx sprogdata.

1.1 Informationer

Dato:

Tilsynet blev foretaget den 23. maj 2025 i tidsrummet 8:30-12.
De tilsynsfgrende:

Janni Kjaer Pedersen og Minna Vindbjerg

De deltagende fra dagtilbuddet:

Frank Krogh og Pia Bang Jensen, Sgren (AKT), og en foraeldrerepraesentant fra bestyrelsen



2 STRUKTUREL KVALITET

2.1 Organisering af bgrnegrupper
1) Hvordan er dagtilbuddets bgrnegruppe organiseret? (funktionelt, aldersopdelt eller aldersintegreret)

Lederens besvarelse:

Vi er organiseret i 4 aldersintegreret grupper (3 - 4/5 ar) og de aldste bgrn(kommende skolebgrn) er
samlet det sidste ar pa Sildehajerne.

2 af de yngste grupper er ved Sgen i sgstjernen 3 uger ad gangen og de sidste 2 grupper er
hjemmegrupper.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Den tilsynsfgrende spgrger ind til hvad ledelsen og personalet oplever, at Sgstjernen kan ift. bgrnenes
trivsel og udvikling?

Foreeldre: at gruppen er isoleret fra de andre grupper, og dermed en en lille gruppe for sig selv. At
naturen er taet pa, og der er hgit til loftet. En stor ro bade inde og ude, og legepladsen bygger pa
fantasien. Personalet har gjort meget ud af fortzelle foraeldrene om vaerdierne netop i Sgstjernen.

Ledelsen fortzller, at mange vaelger det, fordi det er meget i naturen, som giver mulighed for nogle
andre lege.
Personalet forteeller, at personalet kan vaere taettere pa bgrnegruppen og kun have fokus pa deres egen

gruppe.
Det giver en ro, og man fglger meget bgrnenes perspektiver. Der er mulighed for at fgre en mere
langsom paedagogik, hvor der ikke er travit eller noget man skal nd til et bestemt tidspunkt. Ledelsen
fortzeller, at det er noget de gerne vil bringe mere i spil for de grupper der er pd Skalmejegarden.

2) Er der behov for at aendre pa organiseringen af bgrnegruppen?

Lederens besvarelse:

Ikke umiddelbart. Det giver altid anledning til at forholde os fagligt til interne overgange

Tilsynsfgrendes kommentar:

Den tilsynsfgrende spgrger ind til om ledelsen vil uddybe kommentaren om at forholde sig fagligt til de
interne overgange.

I forbindelse med ombygningen/omstruktureringen, giver det mening at gentanke organiseringen ift.
overgangene.

Det er ledelsens oplevelse, at der i forvejen er mange overgange for bgrnene, og at det vil vaere i fokus
fremadrettet, s de sikrer sa fa overgange som muligt.

I &r er der en voksen fra Sildehajerne der falger med i SFO'en, for at skabe en tryg overgang for de
kommende skolebgrn.

3) Hvordan organiseres bgrnene i Igbet af dagen og hvilke overvejelser ligger til grund herfor? (mindre
grupper, store grupper eller andet?)

Lederens besvarelse:




Vi abner sammen for de 4 yngste grupper og lukker sammen. Sildehajerne daekker selv hele dagen,
grundet den forholdsvis store bgrnegruppe. Vi hjaelper dog hinanden som ét hus
Fredag har vi "abne stuer"

I Igbet af dagen deles der op i mindre grupper, med vekslende formal og gruppesammensaetning

Tilsynsfgrendes kommentar:

2.2 Lege og Laeringsmiljoer

4) Hvordan tilrettelaegges lege- og leeringsmiljger? (hvilke perspektiver/hvilke prioriteringer tages der
afseet i?)

Lederens besvarelse:

Bgrnegruppens aktuelle behov og behovet for at sikre "stille zoner" har veeret i fokus i den seneste tid

Ude arbejder vi med "Loose parts" som resten ad dagtilbuddet. Vi er i den spirende start, men har stor
tiltro, at det kommer til at ggre en kaempe forskel for legemiljgerne ude.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes, om bgrnene inddrages i, hvad og hvilke lege-miljger de kunne teenke sig.

Ledelsen fortzeller, at de starter i de sm& med Loose parts pa legepladsen, men at de gerne vil inddrage
bgrnene i hvad de er optagede af. De voksne giver plads til at ga teet pa bgrnenes lege og fglge deres
initiativer.

For tiden arbejder de meget med de voksnes positionering i de lege der foregdr pa legepladsen.

5) Hvordan sikres personalets deltagelsesmuligheder i bgrnenes leg ift. guidning og tid til
fordybelse/beskyttelse af legen?

Lederens besvarelse:

Organiseringen af medarbejderne tid, som er opdelt i tid med og tid om bgrn. Vi forventer fuld
tilstedeveerelse i tiden med bgrn og kollegerne kan regne med at de alle er der, ndr de star i skema. Det
giver medarbejderne rammen for at fordybe sig i aktiviteter og leg.

Tilsynsfgrendes kommentar

Den tilsynsfgrende spgrger ind til, hvordan ledelsen har rammesat og italesat den forventning overfor
medarbejderne, og hvordan de har handlet pa det.

Ledelsen fortzeller, at det blev indfgrt i forbindelse med 8rsnorm og de italesaetter det, hvis de oplever
noget andet. Det betyder noget for de voksne pa stuen, at de kan regne med hinanden. Det er ledelsens
oplevelse, at medarbejderne er meget glade for Igsningen med g-tid, og at personalet selv kan
rammesaette tiden.

Det skaber mere fokuseret voksen-tid, seerlig ift. de bgrn der har brug for saerlig stgtte i legen.
Ift. brugen af AKT drgftes det, at de er blevet bedre til at bruge tiden mere effektivt, hvis de har brug for

understgttelse.

2.3 Udvikling og videndeling

6) Hvordan sikres faglig udvikling og videndeling til hele personalegruppen?



Lederens besvarelse:
Den paedagogiske leders deltagelse, hvis relevant pd stuemgder, Vores tvaergdende AKT og

afdelingsmgder - men et omrade vi kan blive mere skarpe pa, med en evt. uddannelsesplan. Vi har 2
arlige mgder med udviklingsfokus, hvor alle fra det samlede dagtilbud deltager

Tilsynsfgrendes kommentar:




3 PROCESKVALITET

3.1 Borneperspektivet og bgrnefaellesskaber

7) Drgftelse af hvordan Skalmejegd@rden inddrager bgrnenes perspektiv.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes hvordan hvordan arbejder de med at inddrage bgrnenes perspektiv?

Hos Sildehajerne laver de mange bgrneinddragende tiltag, hvor de drgfter de forskellige muligheder, og
laver afstemninger

Hos de andre stuer, er det skaleret ned ift. bgrnenes alder, hvor bgrnene far mulighed for at vaere med til
at bestemme/vaelge hvad de gerne vil.

3.2 Foraeldretilfredshedsundersggelse

Svarprocent
Samlet 62

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Samlet tilfredshed

Antal svar Gns. Sml.

Hvor tilfreds er du samlet set med dit
barns dagtilbud? m B 2 42 43
0% 25% 50% 75% 100% Egne
historiske

B Meget tilfreds @ Tilfreds [ Hverken eller [ Utilfreds ([l Meget utilfreds resultater

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pd foreeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foraeldretilfredshedsundersggelse

Samlede resultater

Antal svar Gns. Sml.
Den psedagogiske indsats 81 42 44 ¥
Samarbejdet med personalet 81 39 41 ¥
Bernene imellem 78 41 42 W
De fysiske rammer 81 38 42 ¥
0% 25% 50% 75% 100% Egne
historiske

B Meget tilfreds [ Tilfreds Hverken eller [ Utilfreds [l Meget utilfreds resultater

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pd foreeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foraeldretilfredshedsundersggelse

Top bund fordeling for foraeldre



Antal svar

Aktiviteterne uden for dagtilbuddet,

fx udflugter i skoven 82

Abningstiderne 82

Aktiviteterne i dagligdagen 82

De fysiske rammer indenders 82

Indeklimaet 80

Omfanget af udskiftning i personalet

tilknyttet dit barn 82

1 2 3 4 5
Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foreeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foraeldretilfredshedsundersggelse

8) Noter her ledelsens refleksioner omkring de ovenstdende resultater ift.
Forzeldretilfredshedsundersggelsen og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Lederens besvarelse:

Vi har, som ledelse, en del af ansvaret i forhold til at f8 kommunikeret ud til forseldregruppen, bade i
forhold til nye tiltag og begrundelser for valg.

Vi har sat i gang i forhold til indeklimaet og en ekstra pusleplads. Vi teenker at det vil veere seerligt i
fokus, nar vi kender de fremtidige rammer for Afdeling; Skalmejegarden. Vi afventer den politiske
beslutning vedr. organiseringen af Sunds Skole.

Vi har fokus pa ansaettelse af nogle, som bliver lidt leengere i paedagogmedhjzelperstillingerne.
Tilsynsfgrendes kommentar:

Ledelsen fortzeller, at de vil arbejde pa, at foreeldrene i hgjere grad informeres omkring aendringer, sa der
ikke opstar forteellinger, som er misforstaet. S& det gaelder bade ift. nye medarbejdere og omrokering af

mgbler, stuer, osv.

Drgftes, at det er en god idé at vise foraeldrene, at man aktivt anvender undersggelsen til at udvikle sig.

3.3 Paedagogisk Laeringsmiljgvurdering
Gennemsnitsscore for deltemaerne i Det paedagogiske grundlag



Barnesyn
40

Dannelse og bprneperspektiv 30

Le
N 43

Laerin
? 42

Bornefeellesskaber
44

Et paedagogisk laeringsmilje hele
dagen 44

Foraeldresamarbejde
42

Born i udsatte positioner

Sammenhaeng i overgange T

1 2 3 4
Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Leeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Leeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for ledere



Antal svar

e e ol s bauns — 1
dagtilbud til deres barn?

Bomesyn-Leg :

Bornesyn - Vokseninitierede
aktiviteter

Aktivere faglig viden - Via en
feedbackkultur, hvor ledelse og 2,0 1
kollegaer giver hinanden feedback ...

inddragelse af okalsamfundet. :
Dannelse og berneperspektiv -
1
Bormene som medskabere —D
] 1 2 3 4 5

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Lseringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere

Antal svar
Bgrn i udsatte positioner -
Understette, at alle bern udfordres og 11
oplever at mestre noget
Born i udsatte positioner - Styrke
vores egne relationer til de bern, der 47 11
befinder sig i udsatte positioner
teg-Guide og hizlpe skt e T 1
behov
Dannelse og barneperspektiv -
"
Bernene som fortaellere
inddragese afokalsamfundet 10
Indhente faglig viden - Ved at
medarbejderne deler viden efter 11
kurser og projekter og forankr...

o

1 2 3 4
Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Leeringsmiljgvurdering

w

9) Noter her ledelsens refleksioner omkring de ovenstdende resultater ift. den Paedagogiske
LeeringsmiljgVurdering og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Lederens besvarelse:
Den som falder mest igennem er bgrn i udsatte positioner. Vi oplever at systematikken og gennemgaende
udgangspunkt i barnets ressourcer er forholdsvis nyt, sammen med organiseringen af medarbejdernes

tid.

Som ledelse har vi en oplevelse af, at sammenlaegningen ggr at fokus rykker taettere pd det strukturelle
og det relationelle. Det bliver tydeligt, hvad vi som ledelse kan tage fat pd i fremtiden.

Tilsynsfgrendes kommentarer:



De tilsynsferende kommenterer ligesom ledelsen pa resultatet omkring bgrn i udsatte positioner, som
scores hgit.

Det er ledelsens gnske, at det fortsat er et fokuspunkt at videreudvikle praksis ift. arbejdet med bgrn i
udsatte positioner.

Inddragelse af lokalsamfundet drgftes, og ledelsen fortzeller, at fokus lige nu ligger meget internt, men
efter sommerferien skal der holdes mgde med nogle eksterne aktgrer ift. inddragelse af lokalsamfundet.

10



4 RESULTATKVALITET

4.1 Sprogvurdering 3-6

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025, 2024 og 2023.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%
@ Seerlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025, 2024 og 2023.

OBS: Vaer opmaerksom pé at de 3-8rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgdr i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Resultater for Talesproglige faerdigheder for 3 og 5 3rige

TOTAL
3-arige
5-arige

0% 25% 50% 75% 100%
B s=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 3-
arige eller 5-arige.

11



Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder for 5 drige

Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%
B Sarlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Io\lote: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-
arige.

OBS: Veer opmaerksom pé at de 3-8rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.3 Resultater - opdelt pa kgn

Resultater for Talesproglige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024.

OBS: Veer opmaerksom pé at de 3-8rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgdr i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

10) Noter her ledelsens refleksioner omkring de ovenstdende resultater ift. sprogvurderingen 3-6 ar og
evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Lederens besvarelse:

Vores oplevelse er at der arbejdes med den sproglige udvikling pa et rigtig godt niveau og alle
paedagoger er aktive i det arbejde

Tilsynsfgrendes kommentar:

12



Det er ledelsens gnske, at man i fremtiden i hgjere grad ggr brug af SprogTrappen, som et mere
gennemgadende arbejdsredskab.

Det drgftes, at sprogvejlederen saetter rammen, men det er peedagogerne der |gfter den primaere opgave
i det daglige arbejde med bgrnene.

De tilsynsfgrende italesaetter, at det er utrolig flotte sprogresultater og at det tydeligt ses i resultaterne,

at der arbejdes fokuseret med bgrnenes sproglige udvikling.

4.2 Dialogvurdering for 5 drige

4.2.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for de seks lzereplanstemaer

Antal svar
39 31
Alsidig personlig udvikling 37 42
33
39 31
Social udvikling 38 42
33
39 31
Kommunikation og sprog 3,7 42
33
38 31
Natur, udeliv og science 3,6 42
33
4,0 31
Krop, sanser og bevaegelse 39 42
33
4,0 31
Kultur, sestetik og feellesskab 37 42
33
1 2 3 4

2025 W2024 (2023

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-6-3rs
alderen. Figurens resultater er baseret pa fagpersonalets besvarelser.
Kilde: Rambgll Dialog.

Resultater for de seks laereplanstemaer

13



Alsidig personlig udvikling

Social udvikling

Kommunikation og sprog

Natur, udeliv og science

Krop, sanser og bevaegelse

Kultur, sestetik og feellesskab

1 2
2025 W2024 (2023

3

34
34

33
35

35
35

34
35

35
35

37

38

4

Antal svar

28
27
21

28
27
21

28
27
21

28
27
21

28
27
21

28
27
21

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-6-3rs

alderen. Figurens resultater er baseret p3 foreeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambgll Dialog.

12) Hvordan anvendes dialogvurderings-resultaterne i at sikre den gode overgang til SFO/skole?

Lederens besvarelse:

Meget stabilt billeder gennem de sidste 3 ar. Vi ser dog mere arbejde indenfor den sociale udvikling og

kan undre os over den ligger lavest

Tilsynsfgrendes kommentar:

4.3 Tilsynsforendes observationer

Observationer er udfgrt af de tilsynsfgrende

Brumbasserne:

o De holder cykeldag p& legepladsen, hvor der er etableret en cykelbane rundt pa legepladsen, som

er understgttet af vej-skilte, kegler og en vaskehal.

o De voksne har fordelt sig hensigtsmaessigt rundt pa legepladsen, og er klar til at understgtte og

hjeelpe de bgrn der har brug for det.

o Aktiviteten er i gang i langt tid pa legepladsen, og de voksne formar at fastholde bgrnenes

engagement for legen.

Muslinger/Haletudserne:
Haletudser:

14



De sidder ved bordene og spiser formiddagsmad. Der er en rolig stemning pa stuen, og de voksne
sidder roligt og snakker med bgrnene.

De er placeret ved to borde, men der sidder et enkelt barn ved et bord for sig selv. Den voksne ved
det andet bord sgrger for at snakke med hende, og inddrage hende. Men kunne hun have faet en
plads sammen med de andre bgrn, eller er der en paedagogisk forklaring pa, at hun sidder der?
Under maltidet beder den ene voksen om ro, fordi bgrnene skal introduceres for, hvad de skal lave
denne formiddag. Det er en kort og preecis besked. Og de spiser videre efterfglgende.

Maltidet virker godt afstemt i varighed, og ingen bliver utdlmodige. Da de er faerdige sendes de ned
fra bordet og over med madpakken.

En voksne er hurtig til at placere sig pd gulvet, og hjeelpe bgrnene i gang med en leg.

Krabberne:

Der er fri leg pa stuen, bgrnene er fordelt rundt i de forskellige legestationer.

En voksen sidder ved et bord og leger med plus plusser med 6 bgrn, en anden voksen starter en bil-
leg op pa gulvet og inviterer nogle af bgrnene med i legen, en tredje voksen laver en
forhindringsbane i faellesrummet.

KI. 9:30 ma de store fra alle stuer 3 stuer besgge Sildehajernes stue.

Faelles for Krabberne og Haletudserne:

Der er en fri struktur og “abne stuer”, fordi det er fredag, og bgrnene fra Haletudserne og
Krabberne m& derfor vaere hvor de har lyst, og lege pa tveers af grupperne.

I feellesrummet bliver der lavet en motortikbane, som understgttes af en voksen, der engageret
indgar i aktiviteten med bgrnene

P& stuerne er der gang i forskellige lege, og de voksne har placeret sig hensigtsmaessigt ift. hvor
bgrnene er.

De voksne har en rolig, imgdekommende og anerkendende tilgang til bernene, og korrigerer pa
ﬁnéeste vis, hvis bgrnene ggr noget, som er uhensigtsmaessigt, og fortzeller bgrnene, hvad de gerne
ma.

Sildehajerne:

Der er samling for de 32 fgrskolebgrn. Der opleves en god gruppeledelse fra paedagogen der styrer
samlingen med en anerkendende tilgang.

Efter samling skal bgrnene ud og vaske haender og hente deres madkasser og drikkedunke.
Overgangen fra samling til formiddagsmad foregar fint og roligt og der er tydeligt, at bgrnene ser
mening i den tydelige og gode struktur, de voksne har faet etableret.

Dagens makkerpar er dem der skal rejse sig op og sige 1-2-3 og s synger de et vers fra Hammer
Hammer Fedt, og s m& de begynde at spise. De fgrste 9 min. er der stilletid, mens der Iyttes til
klassisk musik. Bgrnene er gode til at vaere stille og der er en rar stemning pa stuen.

4.4 Opsamling

4.4.1 Tilsynsfgrendes afsluttende kommentar og anbefalinger
Styrkeomrader det anbefales at arbejde pa at fastholde:

Personalets naervaerende og omsorgsfulde tilgang.

Den tydelige (for bade bgrn og voksne) struktur over dagens forlgb.

Den anerkendende tilgang over for bgrnene.

De voksnes store deltagelse i bgrnenes lege i aktiviteter bdde inde og ude.
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e De voksnes blik for at hjeelpe og guide de bgrn der har brug for hjaelp til at komme ind i en leg.

Ideer der med fordel kan arbejdes med:

o Legestationer i hele institutionen kan med fordel jeevnligt gennemgas og optimeres ift.
visualiseringer, der er med til at kode legemiljger og aestetikken.

o Generelt anbefales det at saette fokus pa optimering af laesehjgrner samt etablering af
skrivestationer ved alle grupperne, der kan motivere bgrnene til at laese- og/eller gve sig i at
skrive/tegne.

Tilsynsfgrendes samlede vurdering af den paedagogiske kvalitet:

Den samlede vurdering af den paedagogiske kvalitet i Skalmejegdrden, vurderes til at vaere af god
kvalitet med lommer af fremragende kvalitet.

Dette er vurderet ud fra fglgende skala:

Fremragende
God
Tilfredsstillende
Utilfredsstillende
Ringe
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