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1 INTRODUKTION

Dagtilbudsloven indeholder specifikke krav til det paedagogiske tilsyn ift. kadence, observationer,
uvildighed samt implementering af bdde anmeldte og uanmeldte psedagogiske tilsyn i alle enheder. Bade
de anmeldte og uanmeldte psedagogiske tilsyn skal udfgres i hver enhed minimum hvert andet ar.

I Herning Kommune bygger det paadagogiske tilsyn pa arbejdet med den paedagogiske laereplan,
inddragelse af resultater fra Hjernen&Hjertet, de tilsynsfgrendes observationer af den paedagogiske
praksis samt ledelsens perspektiv herpa. Herning Kommunes paedagogiske tilsyn tager afsset i EVA's
analytiske kvalitetsbegreb der anser kvalitet i dagtilbud som veerende forankret i tre typer af kvalitet;
strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.

Strukturel kvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske

kvalitet herunder fx interaktioner mellem bgrn og voksne, bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet omhandler det konkrete datagrundlag fra institutionen, fx sprogdata.

1.1 Informationer

Dato:

Tilsynet blev foretaget den 15. maj 2025 i tidsrummet 8:30-11.
De tilsynsfgrende:

Minna Vindbjerg

De deltagende fra dagtilbuddet:

Frank Krogh og Pia Bang Jensen



2 STRUKTUREL KVALITET

2.1 Organisering af bgrnegrupper
1) Hvordan er dagtilbuddets bgrnegruppe organiseret? (funktionelt, aldersopdelt eller aldersintegreret)

Lederens besvarelse:

Vibereden er organiseret i 2 grupper, som er aldersintegreret. I Igbet af dagen er bgrnene falles, hvor
det giver mening for bgrnene eller det logistisk bedst giver mening. Det kan eksempelvis veere nar der er
fa bgrn vagne.

2) Er der behov for at aendre pa organiseringen af bgrnegruppen?

Lederens besvarelse:

Ikke ud fra vores vurdering

3) Hvordan organiseres bgrnene i Igbet af dagen og hvilke overvejelser ligger til grund herfor? (mindre
grupper, store grupper eller andet?)

Lederens besvarelse:

Vi oplever i ledelsen, at medarbejderne er gode til at dele gruppen i forhold til deres mal, og nar der er
behov for at skabe mindre sammenhaenge, eksempelvis ved opstart af nye bgrn, sd der skabes rum for
tilknytning og neerveer

Tilsynsfgrendes kommentar:

Den tilsynsfgrende forklarer, at det er noget, der ogsd er observeret under tilsynet, at bgrnene inddeles i
grupper. Under tilsynet prioriteres det fx, at det er de yngste bgrn, der skal pa tur ud af huset, mens de
store skal pd legepladsen og finde snegle. Derudover er der flere situationer i Igbet af dagen, hvor de
voksne inddeler bgrnene for at sikre gode overgange.

2.2 Lege og Laeringsmiljger

4) Hvordan tilrettelaegges lege- og leeringsmiljger? (hvilke perspektiver/hvilke prioriteringer tages der
afseet i?)

Lederens besvarelse:

Ud fra bgrnegruppens behov og interesser. Der justeres Igbende i forhold til, hvilke tegn viser i forhold til,
hvad der optager dem. At der pd stuen er masser af plads til leg pa gulvet og plads til bade rolig og "vild"

leg

5) Hvordan sikres personalets deltagelsesmuligheder i bgrnenes leg ift. guidning og tid til
fordybelse/beskyttelse af legen?

Lederens besvarelse:

Ved voksen tilstedevaerelse, guidning og ved at opdele, s& der netop gives rum til mindre grupper
gennem organisering

Tilsynsfgrendes kommentar



Ledelsen fortzeller, at der har veeret fokus pa legen med bgrnene pa stuemgder, og sa har det vaeret en
naturlig efterlgber ift. Herningmodel Dagtilbud uddannelsen, som har et saerskilt forlgb om leg. Dét
personalet i Vibereden er saerligt gode til, er, at ga forrest. De er sdledes gode rollemodeller for
medhjzelperne og nyansatte ift. at deltage i legen og ga pa opdagelse i naturen.

2.3 Udvikling og videndeling

6) Hvordan sikres faglig udvikling og videndeling til hele personalegruppen?

Lederens besvarelse:

Ved mgder - afdeling og stuemgder. Helt klart et omrade vi kan forfine

Tilsynsfgrendes kommentar:

Den tilsynsfgrende spgrger ind til, hvordan videndeling kan forfines? Ledelsen svarer, at nar al personale
fra alle fire afdelinger er samlet til personalemgder, sa kraever det, at der er et feelles grundlag at tage
afseet i, hvis der skal arbejdes i dybden. Derfor har ledelsen ivaerksat to forlgb udover Nebula for hele
personalegruppen, og det er fokus pa relationelle kompetencer og udvikling af det paedagogiske arbejde
udenfor. Disse ting skal der arbejdes med de kommende maneder.



3 PROCESKVALITET

3.1 Borneperspektivet

Tilsynsfgrendes kommentar:

Den tilsynsfgrende spgrger ind til, hvordan personalet inddrager bgrnenes perspektiv i hverdagen.
Ledelsen fortzller, at personalet hele tiden justerer det paedagogiske arbejde ift., hvad bgrnenes behov
er, og hvad de sgger. Ledelsen fortzeller, at personalet besidder staerke kompetencer ift. at aflaese
bgrnenes perspektiver. De bruger i hgj grad iagttagelse og observation som paedagogisk redskab, og ved
fx udvikling af legemiljger er det styrende ogsa bgrnenes behov, gnsker og perspektiver.

3.2 Foraeldretilfredshedsundersggelse

Svarprocent
Samlet 44

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Samlet tilfredshed

Antal svar Gns. Sml.
Hvor tilfreds er du samlet set med dit 12 46
barns dagtilbud? '
0% 25% 50% 75% 100% Egne
historiske

B Meget tilfreds @ Tilfreds [ Hverken eller [ Utilfreds ([l Meget utilfreds resultater

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Samlede resultater

Antal svar Gns. Sml.
Den psedagogiske indsats 12 4.6
Samarbejdet med personalet 12 43
Bornene imellem 12 45
De fysiske rammer 12 3,9
0% 25% 50% 75% 100% Egne
historiske

B Meget tilfreds [ Tilfreds Hverken eller [ Utilfreds [l Meget utilfreds resultater

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pd foreeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foraeldretilfredshedsundersggelse

Top bund fordeling for foraeldre



Antal svar

Personalets indsats for at tage

udgangspunkt i dit barns behov 12

Personalets indsats for at udvikle dit
barns sociale kompetencer

Personalets indsats for at
understgtte dit barns fysiske og
motoriske udvikling

Indeklimaet 37 12

De fysiske rammer indenders 37 12

Omfanget af udskiftning i personalet
tilknyttet dit barn

= 2
~ ~
[N

-

2 3 4 5
Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foreeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

7) Noter her ledelsens refleksioner omkring de ovenstaende resultater ift.
Foraeldretilfredshedsundersggelsen og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Lederens besvarelse:
Vi er glade for at foreeldrene oplever den paedagogiske faglighed i top og endda meget hgijt. Det er en
stor anerkendelse af medarbejdernes arbejde.

Der er ingen overraskelse i de fysiske rammer. De er sat i plan for udskiftning, hvor de bygges sammen
med Skalmejegdrden. Den forelgbige plan er 2027.

I forhold til udskiftningen af personale, er det et stort opmaerksomhedspunkt - bade i anszettelse af

paedagoger og nye paedagogmedhjalpere.

3.3 Paedagogisk Laeringsmiljgvurdering
Gennemsnitsscore for deltemaerne i Det paedagogiske grundlag



Barnesyn
37

Dannelse og bprneperspektiv 37

Le
N 45

Laerin
? 4,0

Bornefeellesskaber
4,0

Et paedagogisk laeringsmilje hele
dagen 39

Foraeldresamarbejde
39

Born i udsatte positioner
43

Sammenhaeng i overgange B
1 2 3 4 5
Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Leeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Leeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for ledere

Antal svar
Har du det godt, nar du er pa arbejde? 1
Vil du anbefale a_ndre at veelge dette 1
dagtilbud til deres barn?
Bornesyn - Rutiner 1
Inddragelse af lokalsamfundet 1

Dannelse og berneperspektiv -
Bernene som medskabere

Dannelse og berneperspektiv -
Bornene som fortaellere

0 1 2 3 4 5
Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pd ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Leeringsmiljgvurdering



Top bund fordeling for medarbejdere

Antal svar

Har du det godt, nar du er pa arbejde?

Leg - Guide og hjeelpe aktivt ved
behov

Laering - Arbejde med at understatte
lzering i samspillet mellem bernene

Aktivere faglig viden - Via en
feedbackkultur, hvor ledelse og
kollegaer giver hinanden feedback ...

Inddragelse af lokalsamfundet

Dannelse og berneperspektiv -
Bernene som fortaellere

.

o

1 2 3 4 5
Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Leeringsmiljgvurdering

8) Noter her ledelsens refleksioner omkring de ovenstaende resultater ift. den Paedagogiske
LeeringsmiljgVurdering og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Lederens besvarelse:

Vi kan iagttage, at vi, som ledelse, ser en hgjere kvalitet, end man som medarbejder selv anerkender sit
arbejde for. Det er et vigtigt opmaerksomhedspunkt.

Ud fra bade ledelsen og medarbejdernes besvarelse ligger bgrneinddragelse som et udviklingsomrade,
hvor vores vurdering er at det skal vi sammen skabe et sprog og rum for inden den besvarelse vil a&ndre

sig.
Tilsynsfgrendes kommentarer:

Den tilsynsfgrende italeszetter, at det szerligt er spgrgsmalet omkring bgrneinddragelse via samtaler og
interviews der scores lavt. Her kan man med fordel i besvarelsen taenke mere i den aktuelle
kommunikation med malgruppen som i hgjere grad er gennem kropssprog, gjenkontakt og dialog.

Det der saenker medarbejderbesvarelsen omkring faglig ledelse og aktivering af faglig viden handler om,
at der er 75%, der har svaret, at der i nogen grad gives feedback til hinanden pa baggrund af
observation af psedagogisk praksis. Den tilsynsfgrende spgrger ind til om det er noget, der skal veere
mere fokus p& fremover. Ledelsen forteeller, at det er noget der naturligt vil komme med de forlgb der vil
blive sat i sgen. Ledelsen forteeller desuden, at deres oplevelse er, at personalet i forvejen er gode til at
observere hinanden, og give hinanden feedback. Det kan drgftes fremover om der er behov for at der
skabes et stgrre fokus pa hvad ledelsen gnsker, der skal gives feedback omkring og sdledes skabe en
stgrre systematik omkring feedbackkulturen.



4 RESULTATKVALITET

4.1 SprogTrappen
4.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar
TOTAL 34
2023 6
2024 14
2025 14

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @@ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025, 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder 2 3r.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

4.1.2 Resultater for 2 drige
Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar
TOTAL 14 71 14 28
2 ar 14 7 14 28
0% 25% 50% 75% 100%
B under trin [@Patrin [ Overtrin [ Kan ikke placeres
Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024. Der inkluderes kun data for personer med Alder 2 &r.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.
4.1.3 Resultater - opdelt pa kgn
Antal SprogTrappe-vurderinger
Antal svar
TOTAL 28
Dreng 16
Pige 12

0% 25% 50% 75% 100%

B under trin @@ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024. Der inkluderes kun data for personer med Alder 2 3r.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

9) Noter her ledelsens refleksioner omkring ovenstdende SprogTrappe-resultater og evt. hvilke handlinger
de giver anledning til:

Lederens besvarelse:

Dette er vi ngdt til at vaere nysgerrige pa. Umiddelbart har vi ikke forklaringen pa dette, men der kan
veere noget i, at det er nemmere at nd 40 % under trin med kun 5 besvarelser



Tilsynsfgrendes kommentar:

Den tilsynsfgrende italesaetter, at det er vigtigt at se bag ved tallene og g& pa opdagelse i, om der er
nogle generelle omrader, som bgrnene er udfordrede af. Det kan veere en god ide, at ophaenge plakaten
pa hver stue, og arbejde malrettet efter bgrnenes naermeste udviklingszone.

4.2 Tilsynsforendes observationer

Observationer er udfgrt af de tilsynsfgrende

Tilsynet starter mens begge stuer har samling.
e Grislingestuen prioriterer at klappe borde op og satte hgjstolene ind i et lille depotrum for at skabe
gulvplads til at holde samling pa gulvet, mens Plysstuen holder samling i ekstrarummet.

e Personalet pd Grislingestuen er hurtige efter samling til at fa klappet bordene ned, og sat stolene
frem og fa bgrnene op.

o Det er meget tydeligt, at der er stor fokus pa at skabe gode overgange, mens to voksne ggr borde
og stole klar, bliver en 3. voksen siddende pa gulvet sammen med bgrnene. Fgrst da alle borde og
stole er klar, rejser hun sig op, og gar ned i kokkenet, og henter maden. Her er der nogle minutters
ventetid og peedagogen udnytter med det samme den ventetid, og laver en bevagelsesgvelse som
bgrnene tydeligt holder af. Selv om der er to omgange er naturlig ventetid, lader det ikke til, at
nogen af bgrnene oplever det som ventetid pga. personalets fine struktur.

o P& Plysstuen er der 4 voksne til 11 bgrn, der sidder og spiser formiddagsmad, hvilket skaber gode
forudsaetninger for dialog og tagen hdnd om bgrnene. Efter de har spist skal bgrnene pa
legepladsen.

o Overgangen til ud gar rigtig fint, hvor personalet pa skift gar i garderoben med 4 bgrn af gangen, sa
der ikke opstar tumult.

o P3 Grislingestuen er der igen et stort fokus p& at skabe gode overgange. En voksen gar i
garderoben med nogle bgrn, en anden rydder op efter maden, og en tredje gar ind i det
ekstrarummet og laver en musik og motorikaktivitet.

e Det er en flot paedagogisk struktur og organisering, der i sin helhed er med til at skabe overskud,
energi og trivsel for bade voksne og bgrn.

o Overgangen foregdr for begge stuer i et behageligt og roligt tempo med fokus pa selvhjulpenhed.

o P3 legepladsen er de voksne, ligesom inde, 2 skridt foran. De er opmaerksomme p& hvad bgrnene
har behov for i deres lege, og hvad de har brug for at legetgj for at veere i et godt legeflow.

« De voksne starter sammen med bgrnene en leg pd legepladsen, hvor de voksne er gode til at
deltage i samme leg sammen. Der er et stort engagement fra de voksne som smitter positivt af pa
bgrnene.
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4.3 Opsamling

4.3.1 Tilsynsfgrendes afsluttende kommentar og anbefalinger
Styrkeomrader det anbefales at arbejde pa at fastholde:

Det paedagogiske engagement og fokus pa at skabe gode rolige overgange.

Den utrolig veltilrettelagte og udfgrte paedagogiske struktur der er med til fa dagen til flyde i et
roligt tempo med plads til ro, naervaer og omsorg.

Prioriteringen af, at der sidder en voksen ved hvert bord under spisning som skaber tryghed og
dialog med bgrnene.

Udviklingen pa legepladsen, hvor der under tilsynet er ved at blive etableret et leeseomrdde under
halvtaget.

Omrdder det anbefales at udvikle pa:

Lege- og leeringsmiljgerne inde kan med fordel fa et boost saerligt ved Plysstuen. Det bagerste rum
ved Peter Plys kunne inspireres en smule af det bagerste rum ved Grislingerne, hvor der blandt
andet er et kgkken og legebord. Og s& kunne det vaere rigtig godt, hvis der kunne findes plads til et
laesehjgrne pa hvert stue, hvor bade bgrn og voksne sidder rigtig godt, og hvor der er bgger
tilgaengeligt i bernehgijde. Det er en rigtig god beslutning med klapborde pa stuerne, for at skabe
flere kvm til leg.

Der kan ligeledes teenkes i at tilfgje visuelt materiale, der understgtte dialog ved puslestederne. Det
kunne veere med afseet i det paedagogiske tema, der arbejdes med eller Barbblana.

Tilsynsfgrendes samlede vurdering af den paedagogiske kvalitet:

Den samlede vurdering af den paedagogiske kvalitet i Vibereden, vurderes til at veere af god kvalitet.

Dette er vurderet ud fra fglgende skala:

Fremragende
God
Tilfredsstillende
Utilfredsstillende
Ringe
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